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INTRODUCAO

A reforma da contabilidade das autarquias locais tem sido uma preocupagéo constante dos
responsaveis governamentais, eleitos locais, técnicos e funciondrios cujas fungdes se
desenvolvem no ambito da administracio local, com sucessivas alteragdes. Esta reforma
da contabilidade autarquica foi iniciada pela publicagdo do Decreto-Lei n.® 243/79, de 25
de julho, caracterizada pela tentativa de uniformizagdo com a contabilidade or¢amental em

vigor na Administragdo Publica.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 341/83, de 21 de julho, aperfeigoa o sistema instituido e
introduz a obrigatoriedade de elaboragdo, aprovagdo e execugdo do plano de atividades e
da utilizacdo de uma classificagdo funcional para as despesas. Em complemento deste
diploma, o Decreto Regulamentar n.° 92-C/84, de 28 de dezembro, institucionaliza na
administracio autdrquica um sistema contabilistico, definindo as normas de execugdo da

contabilidade das autarquias locais.

Todavia, as preocupa¢des inerentes a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades
desenvolvidas pelas autarquias locais, no &mbito das suas atribui¢des, exige um
conhecimento integral e exato da composi¢do do patrimoénio autarquico e do contributo

deste para o desenvolvimento das comunidades locais.

Com a publicagdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), Decreto-Lei n.°
232/97, de 3 de setembro, veio estabelecer-se um instrumento de enquadramento
indispensivel a um moderno sistema de contas em toda a Administragdo Publica, que
promoveu a organizagdo da informagfio patrimonial e financeira dos servigos da
Administragio Publica, cuja adaptagdo a contabilidade das autarquias locais,
consubstanciou-se nio s6 com a aprovagio do Decreto-Lei n.° 54-A/99 de 22 de fevereiro,

mas também com a Lei n.° 42/98, de 6 de agosto (Lei das Finangas Locais).

Atualmente e num contexto necessidade de revisio do modelo de gestdo das finangas

publicas, foi aprovado a Lei 73/2013 de 03 de setembro — Regime Financeiro das
Autarquias Locais, visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo. 4

Com a publicacdo do Sistema de Normalizagio Contabilistica para as Administragdes
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Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e da
nova Lei de Enquadramento Or¢amental (LEO), aprovada pela Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro, abriu-se caminho a reforma da gestdo publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagdo contabilistica, fomentando o alinhamento
entre a contabilidade ptiblica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a
transparéncia das contas publicas, contribuir para a satisfagdo das necessidades dos
utilizadores da informacgio e relato orcamental e financeiro das entidades publicas. Este
conjunto de normas integrantes do novo normativo representa um modelo importante de
normalizagio contabilistica e implica alterages profundas na contabilidade publica.

O Decreto-Lei n° 192/2015 de 11 de setembro, referia que durante o ano de 2016 todas as
entidades publicas deviam assegurar as condi¢Oes e tomar as decisdes necessarias para a
transi¢do para o SNC-AP. No entanto, os varios adiamentos levaram ao atraso deste
processo. Assim o mesmo s6 foi implementado no ano de 2020. Face ao exposto, o
Municipio de Vila Nova de Foz Cda, apresenta nos termos legais o relatorio de gestdo que
integra um conjunto de documentos de prestagiio de contas previstos legalmente. Trata-se
de um documento que interpreta e explicita as demonstragdes orcamentais e financeiras,
bem como o desempenho da gestdo na execugdo da sua estratégia, com a finalidade de
proporcionar uma imagem verdadeira ¢ adequada das contas publicas, através de
informagdo compreensivel por parte dos diversos “stakeholders”. Por conseguinte, o
relatorio de gestdo deve fornecer uma exposigdo fiel e clara das questdes, transagdes e
eventos mais significativos, apresentados nas demonstragGes financeiras dos Municipios,

bem como, os fatores que exerceram maior influencia sobre os mesmos.

O presente relatorio de gestdo expressa, de forma apropriada, a situagdo financeira e os
resultados da atividade exercida no periodo econdémico findo em 31 de dezembro de 2020,

bem como o correspondente desempenho orgamental.

Contém uma exposigdo fiel e clara da evolugdo da atividade, do desempenho e da posigdo
financeira deste Municipio, procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolucéo
dessa atividade, dos resultados e da sua posi¢do financeira, em conformidade com a
dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢éo dos principais riscos

e incertezas com que o Municipio se defronta.
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RELATO SOBRE A ATIVIDADE DESENVOLVIDA - ENQUADRAMENTO
MACROECONOMICO INTERNO, EXTERNO E DO SETOR DAS AUTARQUIAS

1.1 ENQUADRAMENTO NACIONAL, INTERNACIONAL E LOCAL

A pandemia Covid-19 afetou profundamente a atividade economica em 2020, em Portugal
e no resto do mundo. As medidas de contengdo da crise de saude publica e a atitude de
precaugdo dos agentes econdmicos determinaram uma queda sem precedentes do PIB na
primeira metade do ano. As projegbes apresentadas assumem que as restrigbes serdo
gradualmente retiradas a partir do primeiro trimestre de 2021, embora a atividade fique
condicionada até ao inicio de 2022, altura em que uma solugdo médica eficaz estard
plenamente implementada. A agdo das politicas monetdrias, orcamentais e prudenciais foi
decisiva na mitiga¢do da crise, e continuard a desempenhar um papel fundamental na
dindmica de recuperagdo. Neste enquadramento, projeta-se uma queda do PIB de 8,1%

em 2020, seguida de um crescimento de 3,9% em 2021, 4,5% em 2022 e 2,4% em 2023.

Ao Nivel Internacional e apds a queda de 9,4% no primeiro semestre de 2020 face ao
final de 2019, a atividade econémica mundial recuperou durante os meses de verdo. No
terceiro trimestre, o PIB mundial cresceu acima do esperado (7,3% em cadeia). O
ressurgimento do numero de casos de COVID-19, em particular nas economias
avangadas, conduziu a reintroducdo de medidas de contengdo, condicionando a atividade
nos setores mais afetados e a confian¢a dos agentes economicos. As hipdteses para o
enquadramento externo da projegdo traduzem uma recuperagdo gradual da economia
mundial. Apos uma queda de 3,5% em 2020, o PIB mundial cresce 5,6% em 2021 e 3,7%
em média nos dois anos seguintes. Na drea do euro, a atividade economica cai 7,3% em
2020 e aumenta 3,9% em 2021 e cerca de 3%, em média, em 2022-23. O ritmo esperado
da recuperacdo econdmica é diferenciado entre paises, refletindo, entre outros fatores, o
peso na estrutura produtiva dos setores mais afetados pelo distanciamento social e o

alcance e duragdo da resposta de politica economica. Boletim Econémico | dezembro 2020 « Banco V

de Portugal
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Ao Nivel Local, a pandemia Covid-19, provocoﬁ um maior impacto nos dominios da
saude, a¢do social, educagdo, cultura e desporto, com os servigos municipais a fecharem as
portas ao publico durante 15 dias, ndo deixando, porém, de prestar os servigos essenciais,
nem de pagar aos seus fornecedores, como medida de mitigagéo da crise econémica. Foi
um ano atipico em todos os sentidos, restringiu-se a liberdade de deslocagdo e foram
impostas regras de saude publica, nos sucessivos estados de emergéncia. Considerando a
situagio excecional de crise vivida no dmbito da pandemia da doenga COVID-19, a qual
precipitou uma retragio da atividade econoémica a nivel mundial, nacional e,
consequentemente forte impacto local, o Municipio de Vila Nova de Foz Coba,
desencadeou os mecanismos necessarios com o objetivo de mitigar os efeitos nefastos
desta crise em termos econdmicos € sociais. Para tal, direcionou o seu esfor¢o financeiro
através de medidas dirigidas aos seus municipes, refletidas em diversas agdes, das quais
destacamos: a entrega de bens essenciais ao domicilio (alimentagdo, medicagdo, entre
outros); a criacdo da Linha de Apoio Psicologica; apoio alimentar & populagdo mais
fragilizada e/ou carenciada; continuidade na realizagdo de rastreios inadiaveis e
tratamentos de enfermagem ao domicilio pelo Programa Saude Sobre Rodas; entrega de
Equipamento de Protec¢do Individual e produtos de desinfe¢do a IPSS, Bombeiros, Centro
de Satde e Unidade de Cuidados Continuados; entrega de mascaras téxteis, lavaveis e
certificadas a toda a populag@io do concelho; apoio financeiro a entidades concelhias que
tém estado na linha da frente no combate ao novo coronavirus; apoio Financeiro as [PSS
para reforgo de despesas com pandemia; aquisi¢io de equipamento informético para
alunos do agrupamento de escolas; o refor¢o de medidas de limpeza e higienizagdo do
espaco publico e mobilidrio urbano; a criagio de um pacote de medidas em que estdo
incluidas as isen¢des das taxas sobre loteamentos e obras, sobre feiras e mercados, de
ocupagdo da via publica, taxas de emissdo de certidoes/declaracdes de qualquer tipo,
isencio da fatura da 4gua e disponibilizagio de infraestruturas municipais para
acolhimento de doentes Covid e voluntarios. O planeamento prévio (possivel), a atitude
antecipatéria e a interpretagdo orgamental foram essenciais para responder de forma
eficaz, eficiente e equilibrada as reais necessidades dos municipes, reorganizando as
verbas municipais através de uma gestdo rigorosa, vis-a-vis a incerteza dos fortes efeitos

pandémicos, nfo descurando nenhuma das restantes areas de atuagfo municipal.
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Estes conjuntos de medidas/ac¢des, durante o ano de 2020, consubstanciou-se numa
despesa direta de total de 238.221,80 € e numa diminuig¢do da receita na ordem dos
159.953,51€, perfazendo um total de 398.175,31 €, canalizados diretamente para o

combate a esta pandemia.

1.2 ORGANIZACAO MUNICIPAL E RECURSOS HUMANOS

O Municipio de Vila Nova de Foz Cbéa, no exercicio das atribui¢des que lhes estdo
cometidas pela Legislagdo em vigor ( Lei n° 75/2013 de 12 de setembro) designadamente
nos seguintes dominios: Equipamento Rural e Urbano, Energia, Transportes e
comunicagdes, educacdo, patriménio, cultura e ciéncia, tempos livres e desporto, saude,
acdo social, habitagiio, prote¢do civil, ambiente ¢ sanecamento basico, promog¢do do
desenvolvimento, ordenagdo do territorio e urbanismo e cooperagdo externa, contava a
data de 31-12-2020, com 167 colaboradores em fungdes, 77 do sexo masculino e 90 do

sexo feminino, distribuidos pelas categorias/ carreiras da seguinte forma:

100

Pessoal ao Servico - Ano de 2020
s0

20

70 i

60 =
50 S —

40

30
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o =S = — — e —

Dirigentes intermédios H s
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Tecnicos Superiores H
Tecnicos Superiores M o
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Assistentes Tecnicos M 21
Assistentas Operacionais H a5
Assistentes Operacionais M 56
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= Informdatica M
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Grdfico I Pessoal ao Servigo ~ 2020
Fonte: Dados extraldos do Balango Social - DGAL gl

Pagina 8 de 37

’

& 4



=

FOZ COA Prestacdo de Contas Individual
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA Relatdrio de Gestao 2020

De seguida, analisamos a distribui¢io dos colaboradores por escaldo etdrio.

Ano de 2020

16%

® <20anos ®20-24 = 25.29 =30-34 3539 40-44 w45-49 S50-54 55-59 60-64 = 65-69 = 700umais

Grifice II Distribuicdo dos colaboradores por escaldo etirio
Fonte: Dados extraidos do Balango Social - DGAL

Analisando o grafico supra, verifica-se que a maior percentagem de colaboradores, situa-
se no escaldo etario dos 55-59 anos, com 17% e a seguir com 16% temos os escaldes
etarios de 50-54 anos e 60-64 anos. Realga-se o facto de 17 colaboradores (10%) se
encontrarem no escalfo etario de 65-69 anos, a atingir a idade de reforma. Refira-se que,
no periodo temporal de 10 anos, irdo reformar-se 73 colaboradores, que se encontram nos

escalOes etarios dos 55 a 69 anos.

Destacamos ainda, a evolucdo do n® de colaboradores ao servico neste Municipio, desde o
ano de 2008 a 2020. De notar que a partir do ano de 2008, foram integrados no mapa de
pessoal do Municipio, os trabalhadores nio docentes do Agrupamento Vertical de Escolas

de Vila Nova de Foz Coa.
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Evolugdo de pessoal ao Servico
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Grifico III Evolugio do n° de coluboradores ao servigo
Fonte: Dados extraidos do Balango Social - DGAL
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RELATO SOBRE O DESEMPENHO ORCAMENTAL

2.1 EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS -
iNDICE DE EXECUCAO

Mesmo com a implementagdo deste novo paradigma de analise as contas Municipais, 0
Plano Plurianual de Investimento, continua a ser uma ferramenta de andlise importante,
por nele constarem todos os projetos € agdes que implicam despesas or¢gamentais a realizar
por investimentos. Os objetivos principais definidos neste Plano, a que esta Prestacdo de
Contas se refere, foram conseguidos. Referimo-nos concretamente as subfungdes cujas
taxas de execugdo anuais em relagdo ao montante previsto inicialmente, séo as seguintes:
Comércio e Turismo — 85,21%, Servigos Gerais de Administracio Publica — 52,13%,
Habita¢do e Servicos Coletivos — 48,81%, Transportes ¢ Comunicagoes — 29,60%,
Educacio — 28,71%, Industria e Energia— 13,11% e Servicos Culturais Recreativos e
Religiosos — 9,45%.

= - = n § Dotagdo . Taxa de

Fungoes Dotagao Inicial | Alt. Modificativa Atual Execuiado Desvio Execugdo %

Servigos Gerais de Administragao Publica 158 272,00 118 405,00| 276 677,00 144219,58| -132 457,42 52,13
Educagédo 65 600,00 77 377,84 142977,84| 41050,12| -101927,72 28,71
Saude 100,00 0,00 100,00 0,00 -100,00 0,00
Seguranga e Accéo Soclais 20 000,00 -198 900,00 100,00 0,00 -100,00 0,00
Habitagé&o e Servigos Colectivos 2 555 500,00 259 733,80| 2 815 633,80 1 374 320,86| 1441 312,94 48,81
Servigos Culturais Recreativos e Religiosos 11 000,00 182 800,00| 193 800,00f 18315,37| 175484,63 9,45
Industria e Energia 400 100,00 -339 270,00 60 830,00 7 976,53 52 853,47 13,11
Transporte e Comunicacdes 671 900,00 588 912,16/ 1260 812,16| 373 226,69| 887 585,47 29,60
Comércio e Turismo 1714 000,00 -1 425 500,00/ 288 500,00 245 822,97 42 677,03 85,21
Total Geral 5 596 872,00 -557 441,20| 5 039 430,80| 2 204 932,12/ -2 834 498,68 43,75

Quadro I Estrutura e Execugdo do I imento por Fungdes - Ano de 2020
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Evolugidao da Execucéo do PPI
Ano Previsto Executado %
2008 8389 048,42 2872233,16 34,24%
2009 8 746 001,27| 2 055 893,21 23,51%
2010 8 563 680,48 2 979 906,87 34,80%
2011| 12884 489,28/ 4 534 900,19 35,20%
2012| 13 095 658,25 5619 156,06 42.91%
2013 7128 912,80 4 617 059,55 64,77%
2014 2593 350,000 1653432,69 63,76%
2015 2900175,80] 1962 114,96 67,66%
2016 1 515 067,95 652 285,50 43,05%
2017| 4184558,35| 1624 315,06 38,82%
2018 4374258,83| 1657 243,46 37,89%
2019| 2356629,97| 1080692,23 45,86%
2020 5039 430,80 2204932,12 43,75%

Quadro II Mapa comparativo da evolugio da Execugdo do PPI

Da leitura do quadro supra, constata-se que no ano em analise, foi obtida a percentagem de

execucdo de 43,75%.

\
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2.2 EVOLUCAO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

2.2.1 RECEITAS —2020

Prestacdao de Contas Individual

Classificagdo Dotacao Execucdo
Es Gim b Descrigdo Iniclal Alteragbes Actual Cobrada %

01{IMPOSTOS DIRETOS 1 068 633,00 0,00{ 1068 633,00 984 236,97 92,1
02|IMPOSTOS INDIRETOS 3 388,00 0,00 3 388,00 1 565,63 46,2
04|TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 41 538,00 0,00 41 538,00 23 595,74 56,8/
05|RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 11 048,00 0,00 11 048,00 3 590,38 32,5
06| TRANSFERENCIAS CORRENTES 6 966 119,00 0,00/ 6966 119,00 6 735072,05 96,7
07|VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 1318 816,00 0,00f 1318 816,00 1 158 978,75 87,9
08|OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6 898,00 0,00 6 898,00 95 417,60 1383,3

RECEITAS CORRENTES 9 416 440,00 0,00 9416 440,00| 9 002 457,12 95,6
09|VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2 518,00 0,00 2 518,00 0,00 0,0
10| TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4309 914,00] 1728 590,00| 2581 324,00] 1632 262,96 63,2
12|PASSIVOS FINANCEIROS 1,00 0,00 1,00 0,00 0,0
13|OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 2,00 0,00 2,00 0,00 0,0

RECEITAS DE CAPITAL 4 312 435,00{ 1 728 590,00 2 583 845,00/ 1 632 262,96 63,2
15|REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 54,00 0,00 54,00 0,00 0,0
16/SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 0,00 3510018,86| 3 510 018,86| 3 510 018,86 100,0]

OUTRAS RECEITAS 54,00| 3 510018,86] 3 510 072,86 3 510 018,86 100,00

TOTAL DA RECEITA 13728 929,00 5 238 608,86 15 510 357,86| 14 144 738,94 91,2

Quadro III Execucdo Org tal da R

Da leitura do quadro supra constata-se que o total das receitas arrecadadas € de
14.144.738,94€. Este valor inclui 3.510.018,86€, de saldo da geréncia anterior (execugéo
or¢amental) que corresponde a 24,82% das receitas arrecadadas.

O total das receitas correntes foi de 9.002.457,12€, o que corresponde a 63,65%, do
total das receitas arrecadadas.

As receitas de capital foram de 1.632.262,96€, o que corresponde a 11,54% do total
das receitas arrecadadas.

Refira-se ainda que, a percentagem de execucdo de receitas correntes € de receitas
de capital, em relagdo ao previsto corrigido € de 95,60%, € 63,20%, respetivamente.

Real¢camos o facto de que, o total das receitas cobradas em relagio as
previsdes corrigidas, atingiu uma percentagem de 91,20%, cumprindo com o estipulado
no n° 3 do artigo 56° da Lei 73/2013 de 3 setembro (RFALEI), republicada, pela Lei
51/2018 de 16 de agosto. A referida execugdo revela ainda que, os orgamentos municipais
tém vindo a ser planeados de forma mais responsavel, fidvel e eficaz.

Continuamos a achar conveniente, para uma melhor apreciagdo das Finangas
Municipais, estabelecer a comparagdo entre a presente Prestagdo de Contas e a dos anos

anteriores, no que se refere a evolugéo da receita arrecadada.
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Prestacdo de Contas Individual
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Anos

Correntes

Capital

Total

Evolugéo da
Receita %

2008

5773 590,71 €

4154 492,10 €

9928 082,81 €

2009

6 655 587,92 €

3725978,41 €

10 381 566,33 €

4,57

2010

6 655 937,69 €

3 887 450,53 €

10 543 388,22 €

1,56

2011

6 679 059,99 €

5461 053,25 €

12 140 113,24 €

15,14

2012

6 695 144,27 €

7722 947,34 €

14 418 091,61 €

18,76

2013

7 820 678,22 €

4397 650,72 €

12 218 328,94 €

2014

9192 109,86 €

1342 901,65 €

10 535 011,51 €

2015

8 745 879,96 €

1503 969,39 €

10 249 849,35 €

2016

8 677 500,14 €

1042 452,29 €

9719 952,43 €

2017

8 641 949,84 €

267613183 €

11 318 081,67 €

16,44

2018

8 940 239,15 €

2 823 987,66 €

11 764 226,81 €

3.94

2019

8 788 565,58 €

3 869 200,53 €

12 657 766,11 €

7,60

2020

9002 457,12 €

5142 281,82 €

14 144 738,94 €

11,75

Quadro IV Evolugido da Receita (2008 a 2020)
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As receitas totais resultam no essencial do somatorio de:

1.Receitas das transferéncias do Or¢amento Geral do Estado, tais como: Fundo de

Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal, Participagdo Fixa no IRS,
transferéncia ao abrigo do n°3 do art.’ 35 da Lei n® 73/2014 e participacdo da receita
do IVA.

2.Outro tipo de receitas arrecadadas no Concelho, tais como as cobradas por terceiros
para o Municipio, que damos como exemplo: Imposto Municipal sobre Imodveis
(IM.1.), Imposto Municipal sobre Transagdes Onerosas de Imoveis (.M.T.), Imposto

Unico de Circulaggo (L.U.C) etc.

3. Transferéncias de fundos comunitarios, na sua maioria transferéncias de capital.

Dado que a principal fonte de receita do Municipio sdo as Transferéncias do Or¢amento

Geral de Estado (OE), também sera importante fazer a andlise comparativa dos ultimos

anos. Da leitura do quadro seguinte podemos constatar que em relagdo ao ano de 2019,

houve um aumento de 10,14%.

Espelha-se entdo a seguir a evolugdo dos altimos anos, no que concerne as transferéncias

do OE:
Transferéncias do OK 2020
b Evolucio da

Anos Correntes Capital Total Receita %
2008 3649471,00 € | 2278478,00 € | 5927 949,00 € 4.99
2009 3834 798,00 € | 2389 548,00 € | 6224 346,00 € 5,00
2010 3876 715,00 € | 2411 434,00 € | 6288 149,00 € 1,03
2011 3677 626,00 € | 2296112,00€ | 5973 738,00 €

2012 3499194,00 € | 2175776,00 € [ 5674 970,00 €

2013 4 587 086,00 € | 1 087 888,00 € | 5674 974,00 € 0,00
2014 4990 470,00 € | 528 100,00 € 5518 570,00 €

2015 5279 555,00 € | 551 571,00 € 5 831 126,00 € 5,66
2016 5344 637,00 € | 558 052,00 € 5902 689,00 € 1,23
2017 5496 083,00 € | 558 052,00 € 6 054 135,00 € 2,57
2018 5579 407,00 € | 584 215,00 € 6 163 622,00 € 1,81
2019 5508 131,00 € | 1012 113,00 € | 6 520 244,00 € 5,79
2020 6613 221,00 € | 568 457,00 € 7 181 678,00 € 10,14

Quadro V Fundos Municipais - FEF - Fundo de Equilibrio Financeiro, FSM —Fundo Social Municipal, IVA, IRS
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2.2.2 DESPESAS

Prestacdo de Contas Individual
Relatério de Gestao 2020

Classificagao Designagéo Dot. Inic. Dot. Corrig. | Alteracdes (+/-)] Desp. Paga % Exec.
01 Despesas com o pessoal 2916 903,00] 3 313 983,06 397 080,06] 3171 531,86 95,70
02 Aquisigdo de Bens e senigos | 3 511 951,00f 4 208 577,54 696 626,54 2 859 080,21 67,93
03 Juros e Outros encargos 6 200,00 6 200,00 0,00 3 405,78 54,93
04 Transferéncia Correntes 942 702,00 1548 915,46 606 213,46] 1 332 880,67 86,05
06 Outras Despesas Cormrentes 57 900,00 62 900,00 5 000,00 48 701,17 77,43
Total Despesas Correntes 7 435 656,00] 9 140 576,06 1704 920,06 7 415 599,69 81,13
07 Aquisigdo de Bens de Capital | 5 579 800,00] 5 022 358,80 -557 441,20 2204 932,12 43,90
08 Transferéncia de Capital 525 401,00 759 351,00 233 950,00 185 235,58 24,39
09 Activos Financeiros 17 072,00 17 072,00 0,00 0,00 0,00
10 Passivos Financeiros 171 000,00 571 000,00 400 000,00 500 241,52 87.61
Total Despesas Capital 6 293 273,00 6 369 781,80 76 508,80, 2 890 409,22 45,38
Quadro VI Execucido Org tal da Desp

Da leitura do quadro, constata-se que o total das despesas pagas foi de 10.306.008,91€.

No que concerne as despesas correntes, atingiram um valor total de 7.415.599,69€. Refira-
se ainda, que o total destes pagamentos face as dotagdes corrigidas obteve uma
percentagem de 81,13%. Verifica-se assim, uma diminui¢8o das despesas cotrente em
4,32%, em relacio ao ano de 2019 (85,45%). Quanto as despesas de capital num total de
2.890.409,22€, a percentagem de execucdo face as dotagdes corrigidas € de 45,38%,
tendo-se verificado um aumento de 16,54%, em relacdo ao ano anterior (38,47%).
Evidenciamos este resultado de execucio or¢amental, que se traduz claramente num
aumento das despesas de capital, baixando as despesas correntes, resultados estes
alcangado em ano de pandemia, traduzindo-se assim, num aumento de valor investido
(orcamental) no Municipio. Salienta-se ainda o facto de que, durante o ano em anélise,
foram pagos de servigo da divida 500.685,51 €, sendo 443,99 €, de juros ¢ 500.241,52 €
para amortizagio de empréstimos. Este esforco de amortizagio de todos os
empréstimos obtidos, deixa o Municipio numa clara posi¢io de conforto, sem dividas
a Médio e Longo Prazo, por pagar.

Sobre a execugdo orcamental, entende-se ser importante realizar também uma analise
comparativa dos ultimos 13 anos.

Do quadro seguinte pode igualmente constatar-se que em relagéo a previsdo da despesa

para o ano de 2019, atingiu-se uma taxa de execugdo orcamental de 66,45%.

A
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Quadro VII Evolugio da Despesa

* % em relagado ao ano anterior

Evolugido da execugdo da despesa nos Ultimos treze anos, ao nivel de correntes e de

capital.
Anos Correntes Capital Total EVO]“?EO i
Receita %

2008 6 202 566,88 € 370934540€ | 9911 912,28 € *

2009 7 181 941,54 € 3040935,44 € |10 222 876,98 € 3,14
2010 6 655 937,69 € 6369 781,80 € |13 025 719,49 € 27,42
2011 6 664 383,60 € 5376 421,39 € (12 040 804,99 €

2012 8107 705,56 € 6284 473,25 € |14 392 178,81 € 19,53
2013 7 077 387,52 € 5126 521,50 € [12 203 909,02 €

2014 8 144 730,60 € 2221 800,38 € [10 366 530,98 €

2015 7 626 540,25 € 2447 106,15 € [10 073 646,40 €

2016 7 445 571,61 € 1092 568,63 € [ 8 538 140,24 €

2017 7 284 752,24 € 2153 990,60 € | 9438 742,84 € 10,55
2018 7 340 409,92 € 192225290€ | 9262 662,82¢€

2019 772017917 € 1427 676,78 € | 9147 855,95 €

2020 7 415 599,69 € 2 890 409,22 € (10 306 008,91 € 12,66

* Nao comparado com o ano anetrior
Quadro VIII Despesa Corrente e Capital
4
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2.2.3 PRINCiPIO DO EQUILIBRIO E EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Apresenta-se no quadro infra a evolu¢do do cumprimento do principio do equilibrio, no
que se refere & execug¢do orgamental, conforme obriga a alinea e) do ponto 3.1.1 do
POCAL (as receitas correntes devem ser pelo menos igual ds despesas correntes), ponto
ainda em vigor.

Como ja foi referido que este executivo, durante o ano de 2020, direcionou todos os
esforgos no sentido de cumprir o referido principio, conforme se pode constatar no quadro

seguinte:

[ Principio do Equilibrio

[ 2008 209 o [ am [ o2 213 wma [ w5 [ 206 217 213 0w | 2w

[ReceitaCorrente |5 773 500,716 655 587,92| 6 655 537,69] 6 679 069,09] 6 695 144,277 820 678,22[ 192 108,868 745 679,96| 8677 500,14| 8641 940,84/8 040 230,15 8768 565,58) 900245712
DespesaCorrente |6 202 566,38| 7 181 941,54] 6 653 577,50] 6 664 383,60] 8107 705,56| 7 077 387,52] 8 144 730,60] 7 626 540,25|7 a5 571,61 7284 752,24| 730 400.82) 772017007 772047917
Diferenga 4897617 52635362  2360,10) 14676,39| -1412561,29] 74329070 1047379,26] 1119339,71] 1231928,53) 135719760/ 1599820,23| 10683864 128227795

Quadro IX Principio do Equilibrio - Execucdo Orcamental

No que concemme ao Equilibrio Or¢amental e embora tenha sido derrogado
temporariamente durante a pandemia (artigo 7° da Lei n® 6/2020 de 10 de abril), este
Municipio decidiu manter o mesmo método de gestdo e cumprir com o principio do
equilibrio or¢amental nos termos do n° 2 do artigo 40°, conjugado com o artigo 83° da Lei
n° 73/2013 de 3 de setembro (RFALEI), republicada pela Lei n°51/2018 de 16 de agosto,
que se traduz no seguinte: a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a
despesa corrente, acrescida das amortiza¢oes médias dos empréstimos de médio e longo
prazo, sendo que se entende por “amortizagdes médias de empréstimos” o montante
correspondente a divisdo do capital em divida a data da entrada em vigor da Lei que
estabelece o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (1
de janeiro de 2014), pelo numero de anos de vida util remanescente do contrato. Portanto,

a poupanga corrente (receita corrente + amortizagdes de empréstimos => despesas de

capital), tem que “acomodar” um valor equivalente as amortizagdes médias dos b
empreéstimos existentes.

Este ano resolvemos apresentar o quadro do equilibrio orgamental, nfio evidenciando as
amortizagBes anuais, mas sim o total das amortizagdes que efetuamos com a liquidagéio de todos

os empréstimos de MLP. Mesmo assim, o principio do equilibrio or¢camental foi cumprido! M
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MAPA DOS EMPRESTIMOS CONTRAIDOS - 01-01-2020
Entidade . e Capital em Divida em 01 de jan. | N” anos remanescentes | Amortizages
Financeira Finalidade do empréstimo de 2014 2 01/01/2020 totais - Ano 2020
BES Req. Urb. Parque de Santa Barbara 1 fase 111 406,56 € 1 14 925,97 €|
BES Requalificagdo da Rede Vidria 50748,25€ 1 27 851,65 €
BES E.M Seixas- Numao 3824398 € 1 9 560,98 €]
BES Centro Cultural/Biblioteca/Museu-22 fase 373763,23€ 1 95 272,9@
CGD Financiamento de obras Financiadas 486 234,41 € PAGO/ANC 2017 0,00 €|
Centro Escolar de VN. Foz Cbéa e Freixo de 81536512 € 4
CCAM  |Numé&o(JI'1CEB)- Arrelvamento do Estadio Municipal. ' 352 629,94 €]
Programa de Regularizagdo Extraordinaria de Dividas
12 829, PAGO/ANO 2
ESTADO |do Estado - IGTCP 21282935 € GOIANOC 2019 0,00 €
TOTAL 2088 591,10 € 500 241,52 €|
_EQUILIBRIO ORCAMENTAL - EXECUCAO (artigos 40° e 83° da RFALEI) |
- Dados do Exercicio de 2019|
Descrigao
Valor
A - Receitas correntes cobradas brutas 9002 457,12 €
B - Despesas correntes pagas 772017947 €
C - Saldo corrente (A-B) 1282277,95€
D - Amortizagao totais dos EMLP 500 241,52 €
E - Diferenga Anual (C-D) 782 036,43 €
Controlo do cumprimento da regra do equilibrio  Cumprimento
Quadro X Equilibrio Or¢camental
DIVIDAS A MEDIO E LONGO PRAZOS A 31-12-2020 DIVDAS ACURTO
PRAZO
%
BANCOS E DIRECGAO GERAL DO TESOURO Acordos de Reoularizacdo Evolugio
ANO: CGD BES CCA IGCP | Total dos Emprést. AguasdoNorte|  AMDS  [Total dos Acord | OUTROS TERCEIROS | TOTAL GERAL
008 1180767,11€| 95087440 2131641516 31636538€| 20680925€¢] 54317483 ¢€ 990 143,50 € | 3664959646 D71%
009 132181947€| 84875751€| 740217,20€ | 162572,00€ 3073366,18€ |  189094,38¢| 20364629¢| 39274067 € 185651496€ | 5322621816 4523%
210 994635,79€ | 78010865€ | 742882,09€| 162572,00€ 268019853€|  12727L,00€| 630015216 75728621 1211032,31€| 464851705€ | -12,66%
011 564851 €| 711459,79€ | 110728006 € | 162 572,00€ 2806960,36 € 6363550€| 52383345€|  587468.95€ 181336479€| 520779410€| 1203%
2012 657947,28€| 64281093€| 98973599¢€| 162572,00€ 2453066,20€ |  67124585¢| 45018456€| 112143041¢€ 78330802€ | 435780463€] -163%%
2013 436234416 | ST4162,02€ | 865 622,67 €| 162572,00€ 2088591,10€|  40749315¢| 35775928€|  85525743¢€ 1112663,07€| 405650960€| -691%
2014 31321045€ | 50551321€ | 740350,16€ | 146 31480€ 170538862€|  367ML12€|  26601127€| S92 732,39¢€ 259924,36€| 255804537€| -3694%
2015 1BY0054€| 43686435€| 664058,10€ | 11380040 € 135342339€|  16963270€| 17395698€)  343589,68€ 5982303€| 175683610€] -31.32%
016 2641076€| 364551156 | S86810,42€ | 8128600€ 1059058,33€ €] R61609¢ 8261609 € 68106,50€ | 120978092€| -31,14%
| €] 2922796€| S08899,13€| 4877160€ 84990869 € €] 065403€ 2065403 € 7215463€|  94271735€| -2,08%
2018 €] 2190583¢| 430773,71€| 16257,20€ 666 956,74 € - £ € - £ 128412,90€] 79536964 € [ -15,63%
2019 £ W761158€| 35262994 500 241,52 € - £ - € - £ 104 76047€  60500L99€ [ -23.93%
2020 - £ 0006 000€ £ - € - £ - € - £ 10396961€|  10396961€ -82,32%

Quadro XI Dividas a Curto Prazo, Médio e Longo Prazos

Este mapa, fornece a informag&o ndo s6 das dividas de Médio e Longo Prazos € a Curto
Prazo, como também a percentagem da sua evolugfo. Analisando o mesmo, podemos
referir que a 31-12-2020, o Municipio ndo tinha dividas a Médio ¢ Longo Prazos. No que
alude 4s dividas de curto prazo, no valor de 103.969,61 €, referem-se a faturas que a

Pagina 19 de 37




Prestac¢do de Contas Individual

MUNICiPIO DE VILA NOVA DE FOZ COA Relatério de Gestao 2020

contabilidade recebeu no ano de 2021, com data do ano de 2020 (especializagdo de

exercicios, através de nota de langamento), tanto a nivel de fornecedores de conta corrente,

com fornecedores de imobilizado. Ou seja, em linguagem corrente, em 31-12-2020, nio

possuiamos nenhuma fatura por pagar.

De seguida ilustramos o ponto de situagdo dos projetos cofinanciados pelos fundos

s s
comunitarios.
 valores aprovados{atualizados) valores a31-12-2020
Designagio d - A suhmetidos
o do projeto investimento " P e : padidos pandentes | valorespor |
elegivel comparticipagdo) % |nvest|r.nento R recehide S Recdtersite
elegivel ndosubmetido
Centro de saude de Vila nova de Foz Coa 360 000,00 306000,00, 85% | 120874179 3560 000,00 306 000,00 290699,9% 15 300,01 0,001
D2GOV_VN de Foz Coa 78 069,07, 6635871 8% 68555,77 68555,77 58272,40 0,00 58 272,408 8 086,30
Mobilidade urbano -PAMUS 10821342, 9198141 &% 90377,04 90377,04 76820,48|  72979,46 3 841,03 0,00
Novo Mercado Municipal 1940000,38|  1649000,32| 8% 253703,23 180154,51 153131,33] 13251234 20618,99] 1495 868,99
PIICIE 33249356/ 28261953 8% 91 369,08 55151,98 46879,18]  16981,64 29 897, 235 740,34
Eficiencia E ti i ilumi i
.| iencia Energef |Ea no sistema de iluminagdo publica de 387665,25 88100 5% 1881377 000 0,00 D,L!C‘ 36828199
Vila Nova de Foz Cda
Eficiencia Energetica no Edificio dos Pagos do Concelho 141374,39| 134305,67| 95% 18813,77 0,00 0,00 O,Ml 134 305,67
Espago Promocional "das Terras de Foz C6a" 154 888,421 131655,16| &% 0,00{ 131655,16
FozCoa Story House 1959 948,00] 400000,00,  20% 812178,61 393101,41 8022691 8022691 0,00 319 773,09]
Passadigos do céa 115 101,55 80571,08 80571,08]
Largo da devesa 311189 2089516 80% 248%,16
127929,98| 2693 711,55

Quadro XII Posicdo dos projetos candidatos em 31/12/2020

Note-se que em 31 de dezembro de 2020, o Municipio tinha a receber de fundos

comunitarios na importancia de 127.929,98 €. Se contabilizarmos o valor a receber de

fundos comunitarios, teriamos em vez da descida da divida a Curto Prazo de 82,32% (ver

quadro 34 - Dividas a Curto Prazo, Médio e Longo Prazos), um superavit de 3,01%, ou

seja, com o dinheiro que tinhamos a receber dos fundos comunitarios, ja validados,

pagariamos as faturas todas que entraram em 2021 e que se reportavam, a obras, bens e

servigos, fornecidos no ano de 2020 ¢ ainda sobrava o valor de 23.960,37 €.

Prazo Médio de Pagamentos
Anos 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N° de dias 93 39 67 14 23 20 8 6 4
Nota: Dados provisérios da DGAL, publicados no Portal Autarquico. %
\
Quadro XIII Prazo Médio de Pagamentos )
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Realgamos que pela primeira vez e com todos os constrangimentos que o cumprimento da

legislagdo em vigor nos impde, este Municipio obteve em Prazo Médio de Pagamento de 4

dias.
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ANALISE DA EVOLUCAO DA ATIVIDADE E DA ESTRUTURA DE RENDIMENTOS
E GASTOS

3.1 ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

Composigdo dos rendimentos em 2020 e 2019, a sua variacéo absoluta e relativa em (%):

Em céntimos de Euro
Descrigdo 2020 2018 Variagdo Variagdo (%)
Impostos contribuigBes e taxas 101192047 113777708 {125856,61) (11,1%)
Vendas 263 871,90 28175086 (17878,96) (6,3%)
Servigos prestados 873239,03 981 587,39 (108 348,36) {11,0%)
Transferencias e subsidios correntes obtidos 7400942,38 673893331 662 008,57 18,0%
Rend/gastos imputados de Ent controladas, associadas 45522282 294 875,72 160 347,10 54 4%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversGes) 17 058,56 0,00 17058,56 0,0%
Provisdes {aumento/redugdes) 0,00 178 137,57 (178 137,57) (100,0%)
Qutros rendimentos 456 987,58 90178041 (444 792,83) {49,3%)
Total da estrutura de rendimentos J 10 479 242,74 { 10 514 842,84 (0,3%)

Quadro XIV Rendimentos 2019 e 2020

Os impostos, contribuicdes e taxas - compreendem os impostos diretos, os impostos
indiretos e taxas, multas e outras penalidades. A variagio de -11,1% apurada, nos anos
de 2019 e 2020, traduz-se numa diminui¢do de 125.856,61€; Taxas, Multas e outras
penalidades, obteve um decréscimo, explicado pela isengfo por parte deste executivo de
algumas taxas, como incentivo & economia local, devido & crise provocada pela doenga
Covid-19. Servigos prestados - que compreendem entre outros, nos residuos solidos,
colocagdo de contadores, cemitérios, servicos de desporto e aluguer de espagos. A
variagio de -11,0%, apurada, nos anos de 2019 e 2020, traduz-se numa diminui¢do de
108.348,36€, que se explica nos sucessivos estados de emergéncia, decretados pelo
governo durante o ano de 2020, que obrigaram ao encerramento de alguns servigos
Municipais: piscinas, gimnodesportivo, espetaculos culturais, cinema, viagens de barcos,
prestacdes de servigos do Centro de Alto Rendimento do pocinho, entre outos.

Transferéncias e subsidios correntes obtidos - que compreendem transferéncias do
Orgamento do Estado (FEF, FSM, IRS, IVA). A variagdo de 18,0%, apurada, nos anos de
2019 e 2020, traduz-se num aumento de 1.129.244,63€, decorrente da legislagdo em vigor.
Rend/gastos imputados de Ent. controladas, associadas - que correspondem a

distribui¢do dos resultados da Empresa Ribeira da Teja, Producéo de Energia Electrica,
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EM_., Ld_a. A Variagﬁog 52,4%, apurada, nos anos de 2019 e 2020, traduz-se num
aumento de 160.347,10€, decorrente do aumento da varia¢do dos resultados da empresa.
Imparidade de dividas a recebes (perdas/reversdes) - que correspondem a reversdo de
dividas de clientes de 4gua. Outos rendimentos - Esta rubrica apresenta uma variagdo
global negativa, de 444.792,83 euros sendo que os itens mais relevantes sdo imputagdes de

subsidios ao investimento, cujo nivel de imputagdo diminuiu.

3.2 ESTRUTURA DE GASTOS

Composicdo dos gastos em 2020 e 2019, a sua variagdo absoluta e relativa (%):

Em céntimos de Euro

Descrigdo 2020 2019 Variagio Variagio (%)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 556 311,75 549792,32 651943 1,2%
Fornecimentos e servigos externas 2862 028,69 3255612,84 {393 584,15} {12,1%)
Gastos com o pessoal 323784546 312607041 111 775,05 3,6%
Transferencias e subsidios concedidos 986 008,04 765 286,96 220721,08 28,8%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 11011,01 {11011,01) (100,0%)
ProvisBes (aumento/reducBes) 10354,40 0,00 10354,40 0,0%
QOutros gastos 56 947,09 237 235,66 {180 288,57) (76,0%)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 2960 028,87 1668 557,35 1291471,02 77,4%
Juros e gastos similares suportados 5599,74 338177 221797 65,6%
Total da estrutura de gastos 10675 124,04 9616 948,82 1058 175,22 11,0%

Quadro V Gastos 2019 e 2020

Ao analisarmos este mapa verificamos que os itens com variagdes mais relevantes, se
prendem com os efeitos dos confinamentos impostos por forca dos estados de emergéncia,
ao nivel dos FSEs, pois os gastos com transportes escolares, combustiveis e trabalhos
especializados, ligados normalmente a atividades funcionais da Autarquia, cultura, recreio
e educacfo, estiveram suspensos. No entanto, essas disponibilidades de verbas foram
canalizadas, num reforco maior das comparticipacGes referentes a transferéncia e
subsidios 4 populagdo, freguesias e institui¢des de solidariedade social, enfim um esforgo
para minimizar os efeitos da pandemia, nas pessoas € na economia local. A variagio a
nivel salarial, corresponde ao cumprimento legal de atualizagGes salariais e contratagio
através do PEPAL. Outra rubrica com variagio relevante, sdo os gastos com depreciagdes,
1.291.471,02€, que resultaram do esforgo feito para reconhecer como ativos, todos os bens
ao servico do municipio de forma a aproveitar a transi¢io para o novo referencial

contabilistico para reconhecer bens ndo inventariados, tendo-se socorrido de uma entidade
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externa para o fazer, pelo que a data de 1 de janeiro de 2020 os AFT, tiveram um
reconhecimento liquido adicional de 32.899.104,85 €. A taxa media de depreciagdo esta

nos 3,8%, dentro da vida util normal dos imoveis utlizados pelo municipio.

3.3 PESSOAL

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo numero de efetivos e o gasto médio anual por colaborador:

Descricdo 2020 2019 A Absoluta

Gastos com pessoal 3237 845,46 312607041 111 775,05
N.° médio de colaboradores 167 170 -3
Gasto médio por colaborador 19 388,30 18 388,65 999,65

Quadro VI Gastos com o pessoal 2019 ¢ 2020

Como ja referimos, no exercicio de 2020 as tabelas salariais foram atualizadas,
nomeadamente quanto ao salario minimo e reestruturagio de carreiras de alguns

funciondrios, pelo que o aumento medio mensal foi de cerca de 71,00€.

O municipio tem como regra na contratagdo, o procedimento concursal. Ao nivel da
formagdo profissional, embora sem plano de formagdo prévio, as diversas entidades
publicas ligadas a formagdo na administragdo publica, comunicam de forma recorrente, as
agdes de formagdo que os dirigentes, distribuem pelos colaboradores sob a sua orientag3o.
S3o estes que em fungdo das necessidades sentidas propdem a frequéncia das a¢des, sendo

os gastos suportados pelo municipio

3.4 EBITDA E RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

Do ponto de vista econémico, o “EBITDA” e o “Resultado Liquido da Entidade”, no

periodo de 2020 e 2019, foi o seguinte: / ’
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Descri-géo = . . — _20;6_ 22)1_9 = A Absoluta_ : A relativa
EBITDA 2769 747,31 2 569 833,64 199 913,67 7,8%
EBITDA/Rendimentos proprios 128,9% 107,0% 21,9 20,4%
EBITDA/ Transf e subsidios correntes 37,4% 38,1% -0,7 -1,9%
Resultado liquido do periodo (195 881,30) 897894,02 (1093775,32) -121,8%

Resultado liquido do periodo /

. X -9,1% 37,4% -46,5 -124,4%
Rendimentos proprios

nota: Rendimentos proprios = Impostos municipais + vendas + prestagdo servigos

Quadro XVII EBITA e Resultado Liquido 2019 e 2020

Apresentamos um conjunto de indicadores que mostram que os resultados
operacionais antes de depreciacdes s@o positivos, pelo que o resultado negativo
resulta das depreciacdes praticadas. A relacdo entre o EBITDA e os rendimentos
proprios ddo uma medida da dependéncia que o municipio tem das transferéncias do
orcamento de estado, que explica a variagdo positiva do EBITDA de 2019 para 2020, pois

esta rubrica de transferéncia aumentou 8%.
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3.5 AUTONOMIA FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da Entidade apresenta, também
comparativamente com o periodo anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

Descrigdo 2020 2019 A Absoluta
98% 97% 0,4%
Endividamento 2% 3% -0,4%
2020 2019
Endividamento ; Endividemento ;

Financeirs; 98% Financeira; 97%

Quadro XVIII Indicadores Fi iros/Endivid, to 2019 e 2020

O municipio neste exercicio, liquidou os empréstimos que tinha, e face a auséncia de
divida a terceiros significativa, financia-se exclusivamente com capitais préprios

apresentando uma autonomia financeira notavel.
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4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 POSICAO FINANCEIRA

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da Entidade através da

andlise dos seguintes itens do balango:

Variagdo
- S 2 1-DEZ-201 P
ATIVO 31-DEZ-2020 eso % 3 019 eso % 2020 - 2019

Ativo ndo corrente 83808 712,64 94,6% 84772 150,74 95,4%
Ativo corrente 4819 289,83 5,4% 4126 929,82 4,6% 692 360,01
Total Ativo 88 628 002,47 BEINLS 88 899 080,56 BENle NS {271 078,09)

CAPITAL PROPRIO E

PASSIVO
Patrimonio Liquido 8667367259  97,8% 86577 020,44 97,4% 96 652,15
Passivo ndo corrente 898 835,24 1,0% 1238 048,05 1,4%
Passivo corrente 1055 494,64 1,2% 1084 012,07 1,2%

T.Ota,' Patr'mor?lo 88 628 002,47 BuRelsNb 88 899 080,56 EuEeleNb s
Liquido e Passivo

Quadro XIX Alguns Itens do balanco 2019 ¢ 2020

Podemos observar pelos totais do balango que se verificou uma descida, sobretudo por
causa do aumento de depreciagdes nos ativos fixos tangiveis. Tal significa que uma vez
que o passivo também diminuiu, estariam criadas as condig¢des ideais para novos
investimentos € se necessario recorrendo a capitais alheios, porque a autonomia

financeira do municipio assim o permite.

O ativo corrente cresce por efeito do adiantamento a um fornecedor de imobilizado € a

varia¢do de fluxos de caixa positivos.

4.2 INDICADORES DE GESTAO

Seguem alguns indicadores de gestdo para o periodo de 2020 e respetivos valores

comparativos:
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A em % face
Indicadores de Gestdo 2020 2019 A Absoluta
22019

Ativo Fixo Tangivel (AFT) 79075 194,11 80 224 956,08
Ativo ndo corrente 83 808 712,64 84 772 150,74
Patrimonio Liquido 86 673672,59 86577 020,44 96 652,15 0,1%
Equilibri .

quilibrio dos capitais permanentes 0,90 0.91
(AFT/Cap.perm)
Fluxos de caixa operacionais 1958982,25 995 446,76 963 535,49 96,8 %

Quadro XX Indicadores de gestio 2019 ¢ 2020

Da andlise ao quadro apresentado, propicia-nos os seguintes comentarios:

@ A variagio negativa ocorrida no “Ativo Fixo Tangivel” ¢ motivada pelo investimento

nas seguintes classes de ativos (valores mais significativos):

A variag¢io nesta rubrica resulta do facto de as novas adi¢des de ativos fixos tangiveis
terem sido de 1.071.125,11€, enquanto as depreciacdes foram de 2.915.959,32€. No

anexo, no ponto dos AFT, divulgamos de forma mais descriminada este aspeto.

® A variagdo positiva ocorrida no “Patrimonio Liquido” é referente as diferengas de

resultados de exercicios entre 2019 e 2020.
® Os “Fluxos de caixa operacionais da Entidade”:

A variagdo nos fluxos operacionais € justificada pelo acréscimo de transferéncias do
or¢amento de estado para 2020 de que este municipio beneficiou, sendo certo que o

confinamento reduziu o nivel de atividade em alguns aspetos da gestdo do municipio.

e Racios financeiros mais relevantes

De seguida apresentam-se outros racios financeiros relevantes referentes ao periodo de

2020 e 2019:

A f
Outros indicadores financeiros 2020 2019 A Absoluta emz‘(})ﬁlsce g

Solvabilidade (CP/Passivo) em % 44350% 37285% 706,5 18949%
Liquidez corrente (Ativo corrente -

) 376379519 3042917,75 72087744 23,7%
Passivo corrente) em Euros

Quadro XXI Ricios Financeiros 2019 e 2020

Da analise ao quadro acima, apresentamos os seguintes comentarios:

£
1
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A solvabllldade do municipio é completa, pelo que daqui resulta uma enorme 11qu1dez

4.3 ANALISE ECONOMICA

Vamos agora apresentar alguns indicadores, relativos a andlise econdémica no periodo

findo de 2020, comparativamente com o periodo de 2019:

Aem%f
Andlise Econdmica Formula simplificada 2020 2019 A Absoluta

Rendibilidade Liquida dos rendimentos proprios (%) RL/ Rendimentos proprios 374%
Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) EBITDA / Ativo 31% 29% 02 8109%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Rendimentos correntes ¥ 365 122 74 48 65,4 %

nota: Rendimentos proprios = Impostos municipais + vendas + prestagao servigos

Quadro XXII Indicadores Econémicos 2019 e 2020

Em analise aos dados do quadro apresentados, este propicia os seguintes comentarios:

Uma vez que a analise é feita sobre a atividade do municio, que ¢ uma entidade que ndo
visa o lucro, considera-se que, os resultados de rentabilidade dos rendimentos proprios sdo
adequados uma vez que a principal fonte de financiamento ¢ o orcamento de estado,
sobretudo neste exercicio que viu muitas das suas atividades fechadas uma boa parte do
ano, impossibilitado de auferir receitas proprias.

Relativamente aos prazos médios de pagamento, o tema estd adequadamente desenvolvido
na parte orgamental. Os indicadores de gestdo, financeiros e econémicos apresentados,
indiciam que, a Entidade, apresenta uma estrutura sélida, garantida por uma gestio
prudente e eficaz, secundada por um bom desempenho relativamente a atividade
desenvolvida em 2020, justificada pela qualidade de exceléncia reconhecida pela

generalidade de todos os seus cidadaos.

4.4 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Entidade no periodo econdémico findo em 31 de dezembro de 2020, alcangou o resultado
liquido negativo 195.881,30 Euros. Propde-se a sua aplicagdio de acordo com o quadro

seguinte:
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Descrigdo

Resultados transitados -195 881,30
Reserva legal 0,00
Total -195 881,30

Quadro XXIII Aplicagio de Resultados 2020

EVOLUCAO PREVISIVEL DA ENTIDADE

Perante o cendrio macroecondémico apresentado ¢ a situag8o da economia nacional, prevé-
se que os tempos vindouros continuem a exigir rigor e conjugagdo de esfor¢os para
minimiza¢do das consequéncias pandémicas. Os investimentos futuros apelam a uma
unidade coletiva em prol do bem comum, dispondo todos os recursos tidos por necessarios
e com absoluto foco nas pessoas para proporcionar plenas vivéncias no concelho de Foz

Céba.

A implementagio dos projetos previstos em PPI e na GOP serdo uma realidade nos anos
vindouros. De um modo geral, o municipio apostara em investimentos de dmbito turistico,
da indtstria e energia, da cultura, educag¢do, satde e agdo social, na habitacio e servigos

coletivos. Destacam-se os seguintes investimentos:

a) Elaboragfo da Estratégia Local de Habitagdo;

b) Fruig¢do do novo Mercado Municipal;

¢) Implementagdo dos Passadigos do Coa;

d) Concretizagio do Foz Céa Story House que surge da necessidade de
reabilitacdo do centro historico;

e) Remodelagio da Estagdo Central de Camionagem em Espago Promocional

“Das Terras de Foz Coa”,

f) Refor¢o dos parques de autocaravanas noutros espagos da cidade;

g) Amplificar a capacitagdo internacional de atletas de alta competicdo para B _
estagiarem no Centro de Alto Rendimento do Pocinho (CAR); é(
h) Dinamizar nacionalmente os Percursos Pedestres Caminhos Douro; \2

i) Prosseguir com o Plano Intermunicipal de Combate ao Abandono Escolar;
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j)  Consolidar nacionalmente os eventos estruturantes do municipio;

k) Reforgar a aposta na Eficiéncia Energética;

1) Prosseguir os Programas de Ag¢éio Social e Satde vigentes.

Por seu turmno, no reconhecimento de que as autarquias locais sdo a organizagdo
fundamental para a gestfo de servigos publicos numa dimenséo de proximidade, a Lei n.°
50/2018, de 16 de agosto, estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais € para as entidades intermunicipais, em consagra¢do de trés principios: o
da subsidiariedade, o da logica de descentralizagdo administrativa e o da autonomia do

poder local, como base da Reforma do Estado.

Nesta Otica, foram, entretanto, divulgados os diplomas de &mbito setorial que
substantificam a transferéncia de competéncias em diversos dominios de atuacdo do
Estado que passardo a estar sob a égide da administra¢do local: “praias, exploragdo das
modalidades afins de jogos de fortuna ou azar, turismo, justica, vias de comunicagdo,
fundos europeus e capta¢do de investimento, associagdes de bombeiros, estruturas de
atendimento ao cidaddo, patriménio imobiliario publico sem utilizagdo, estacionamento
publico, prote¢ido e saude animal, educacdo, cultura, saude, transportes em vias
navegdveis interiores, prote¢do civil, dreas protegidas, competéncia relativa a
autoriza¢do e comunica¢do prévia das agbes de arboriza¢do e rearboriza¢do e

policiamento de proximidade.”

A obrigatoriedade dessa transferéncia é remetida para 31 de margo de 2022, dando
assim maior tempo para que esta autarquia possa preparar e aceitar na amplitude total das
competéncias transferidas, ndo descurando a essencial avaliagfo prévia do seu impacto no
plano financeiro, nos recursos humanos, nos meios técnicos € na estrutura organizacional

da autarquia.

Para o ano de 2021, figurava na Proposta de Orcamento do Estado apresentada pelo
Governo (Proposta de Lei n°61/XIV), no seu art. 83%6, uma autorizagdo de transferéncia
mensal para o Fundo de Financiamento da Descentralizagdo (a par do que sucedeu em
2020). Entretanto essa proposta foi exclusa e ndo existe, presentemente, qualquer mengio

ao FFD na Lei de Or¢amento do Estado para 2021.

)%_
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Ao acolher as novas competéncias, este municipio terd de analisar profundamente a
acoplagem entre a fungdo e o financiamento, evitando a discricionariedade inoportuna e
alojando esse eventual refor¢o através revisdo dos mecanismos financeiros municipais,

tendo em vista cumprir as novas competéncias de forma sustentavel.

R

7

[
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5 CONTABILIDADE DE GESTAO S
Limitacoes:

Nos termos da NCP 27 — Contabilidade de Gestdo, os documentos de prestagdo de contas
deverdo divulgar informag8o sobre a avaliacdo de desempenho e avaliag¢@o por programas,
sobre os custos, tendo por base informac¢do proveniente do sistema de contabilidade de

custos e de gestdo.
Esta informacéo deveria ser incluida neste relato financeiro anual.

Sendo a contabilidade de gestdo uma ferramenta de apoio & gestdo, o relatorio de gestdo
devera divulgar, conforme estipulado no pardgrafo 34 da supramencionada norma, para

cada bem, servigo ou atividade final:
e Custos diretos e indiretos de cada bem, servigo e atividade;
¢ Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades;

e Custos totais do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades,
produtos ou servigos com duraggo plurianual, ou ndo coincidentes com o exercicio

econémico;

e Objetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios
de imputacdo dos custos indiretos utilizados € os custos ndo incorporados.” No
caso particular do subsetor autarquias locais, deveriam ainda ser divulgados os

mapas que constam do paragrafo 37 da NCP 27.

Apesar dos esfor¢os desenvolvidos pelos servigos do municipio, as dificuldades de
circulagio e de reunido, entre os funcionarios e os operadores informaticos, criadas com a
evolugio do estado pandémico provocado pela Covid 19, bem como a falta de pessoal

qualificado, na area da contabilidade e gestdo, ndo permitiram completar o processo ja

iniciado, pelo que ndo é possivel proporcionar a informagéo referente a aplicagdo da NCP

27.
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QUESTOES AMBIENTAIS

A Camara Municipal de Vila Nova de Foz Cda, cumpre todas as disposi¢Ges ambientais
na separag¢io e envio para reciclagem de todos os residuos sélidos produzidos no concelho.
A recolha de RSU indiferenciados ¢ feita pela empresa FOCSA, monitorizada/fiscalizada
pela Associagdo de Municipios do Douro Superior de Fins Especificos. A recolha
separativa ¢ feita através de ecopontos recolhidos pela empresa Residuos do Nordeste.
Existe um ecocentro gerido pela empresa FOCSA para a recolha de residuos que ndo
cabem no ambito anterior. E feita recolha programada porta a porta de “monos” (mobilias,
eletrodomésticos, € outros residuos que o municipe nfo tenha possibilidade de transportar
ao ecocentro).

No ambito das atividades municipais que tenham a ver com as altera¢des climaticas, tem-
se procurado tomar iniciativas que venham de encontro a isso. Ndo ha nenhuma matriz de
procedimento especifica. Ndo se fizeram quaisquer agdes de sensibilizagfo junto dos
municipes. Quanto a agdes concretas do Municipio na area de preservacdo do ambiente
(alteragdes climaticas), tem-se a referir:

—Q Municipio aderiu ao Plano de A¢do para a Energia Sustentavel em 18 de fevereiro de
2015, via CIM do Douro, esta como Entidade Coordenadora Territorial.

—Esta a decorrer o processo de adjudicagdo do procedimento para fornecimento e
montagem de lumindrias com tecnologia LED e sistema de telegestdo em toda a cidade de
Vila Nova de Foz Coa.

—UEsta a decorrer um procedimento para a empreitada de obras de requalificagdo nos
Pagos do Concelho para melhorar a eficiéncia energética do edificio.

—Estd em conclusdio o projeto da nova piscina municipal coberta; pretende-se iniciar a
construcdo em 2021, com a demoli¢do da existente, obsoleta em termos de isolamento
térmico da envolvente e de equipamento/fontes de energia.

—Construgdo da ETAR de Muxagata (aglomerado urbano do Concelho); durante o ano,
pretende-se mandar elaborar mais dois projetos de ETAR s (Chés e Castelo Melhor).
—Existe um posto de carregamento para veiculos elétricos em Vila Nova de Foz Cda; vai
ser instalado outro durante o presente ano.

—Vio ser instaladas, no presente ano, duas plataformas para bicicletas elétricas em Vila

Nova de Foz Cda.
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—Vai ser langado um procedimento para a elaboragdo de um estudo municipal para o

desenvolvimento de um sistema de recolha de biorresiduos.
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7 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

7.1 AUTORIZACAO PARA A EMISSAO

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Camara Municipal no dia .... de maio

de 2021.

7.2 ATUALIZAGCAO DA DIVULGACAO ACERCA DAS CONDICOES A
DATA DO BALANCO

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragOes
financeiras, nfio foram recebidas quaisquer informagdes acercas de condigdes que existiam
a data de balango, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas

nas presentes demonstragdes financeiras.

7.3 CONSIDERAGOES FINAIS

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras e as demonstragdes de relato
orgamental, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020, que compreendem o
Balango Individual, a Demonstragdo Individual dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo Individual das Alteragdes do Patriménio liquido, a Demonstragido

Individual dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo Individual.

é,_
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Vila Nova de Foz C6a, 27 de maio de 2021

O Presidente da Camara Municipal

[ (Eng® Gustavo de Sousa—B(e)
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